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Repatrijacija proizvodnje

U literaturi na engleskom jeziku ne postoji univerzalni termin kojim bi se oznacio
fenomen repatrijacije proizvodnje. Cesto se u kontekstu razmatranja vracanja proizvodnih
aktivnosti u zemlju porekla koriste termini kao $to su: reshoring, backshoring, onshoring,
inshoring, homeshoring, backreshoring (Fratocchi et al., 2013a; Brandon-Jones et al.,
2017). Fratotcchi et al. (2013a) navode da se u nemackoj literaturi uglavnom koristi termin
povratna re-lokacija (engl. return relocation). Ova re-lokacija moze biti: institucionalna ili
funkcionalna (u zavisnosti od toga da li se u zemlju porekla vraca celo preduzece, ili samo
neka funkcija); direktna ili indirektna (u zavisnosti od toga da li se aktivnost inkorporira u
aktivnosti fokalne kompanije u matiénoj zemlji, ili se vracena aktivnost poverava domaéim
dobavlja¢ima); moZe se odnositi na delimi¢no ili na potpuno zatvaranje lokacije u
inostranstvu.

Fratocchi et al. (2014, str. 56) zaklju€uju da je svim definicijama repatrijacije zajedni¢ko
to Sto istiCu da se radi o odluci kojoj prethodi odluka o offshore-ovanju, kao i to da ne mora
nuzno da dovede do potpune repatrijacije i zatvaranja offshore lokacije. Takode, istiCe se da
se odluka o repatrijaciji proizvodnje odnosi na prostorno izmestanje proizvodne aktivnosti,
bez obzira na vlasni$tvo nad operacijama. Dakle, radi se o odluci o tome gde ¢e se
proizvodnja obavljati, bez obzira na to ko ¢e je obavljati. Generalno se moZe istaéi da
repatrijacija proizvodnje podrazumeva parcijalno ili ukupno vracanje proizvodnje (bilo da je
ona obavljana od strane fokalnog preduzeéa, ili je bila poverena inostranim dobavljaéima)
na domacu lokaciju kako bi se podmirila lokalna, regionalna ili globalna traznja (Fratocchi et
al., 2013a, str. 2). Takode, proizvodne aktivnosti koje su vracene u mati¢nu zemlju, mogu
biti obavljane od strane fokalnog preduzeca, ali mogu biti poverene i domaéim dobavlja¢ima
(Fratocchi et al., 2013b). Imajuci ovo u vidu, moze se istaci da je geografska lokacija
proizvodnje primarna dimenzija za definisanje repatrijacije proizvodnje, a ne ko obavlja
proizvodne aktivnosti (Arlbjern & Mikkelsen, 2014; Gylling et al., 2015). Ukrstanjem
dimenzije vlasniStva nad proizvodnim aktivnostima i geografske lokacije na kojoj se one
obavljiaju, mogu se identifikovati Cetiri strategije proizvodnje (Kinkel i Maloca, 2009;
Fratocchi et al., 2013b) (Tabela 1).

Tabela 1: Strategije proizvodnje

Geografske granice

Domicilna zemlja Inostrana zemlja
Vlasni$tvo Interno Sopstvena proizvodnja u Sopstvena proizvodnja u
(insourcing) domicilnoj zemlji inostranstvu
(Onshore insourcing) (Offshore insourcing)
Eksterno Snabdevanje od domacih Snabdevanje od inostranih
(outsourcing) dobavljaca dobavljaca
(Onshore outsourcing) (Offshore outsourcing)

Offshore-ovanje |

Repatrijacija < |

Preuzeto od Fratocchi et al., 2013b, str. 2
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Prema tome, pod repatrijacijom (engl. backshoring) se podrazumeva vracanje
prethodno offshore-ovanih proizvodnih aktivnosti u domicilnu zemlju, bilo da su vraéene
proizvodne aktivnosti obavljane interno u inostranstvu (captive backshoring), ili od strane
inostranih dobavljaéa (outsource backshoring), i nezavisno od toga da li se vraéene
proizvodne aktivnosti sada obavljaju interno u preduzecu (interni backshoring), ili od strane
domacih dobavljaca (eksterni backshoring) (Fratocchi et al., 2013b; Kinkel, 2014) (Slika 1).
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Slika 1: Repatrijacija proizvodnje (sopstvena ilustracija na bazi: Fratocchi et al., 2013b; Kinkel
2014)

Praksa savremenih preduze¢a oCito ukazuje na to da je odluka offshore-ovanju
proizvodnije sklona preispitivanju. Pri tome, odluka o repatrijaciji proizvodnje ne mora nuzno
biti posledica ranije pogreSne ocene offshore lokacije (potcenjivanje troSkova ifili
precenjivanje prednosti), ve¢ i rezultat slabljenja ili gubljenja prednosti koje je offshore
lokacija inicijalno imala (Fratocchi et al., 2013a; Fratocchi et al., 2014). Albertoni et al.
(2016) istiCu da se generalno moze oceniti da repatrijacija proizvodnje sledi nakon Sto se
oceni da su performanse na offshore lokaciji nezadovoljavajuce, bez obzira na to da li je to
rezultat loSe izabrane offshore lokacije ili dinamike okruZenja koja je dovela do smanjenja
konkurentnosti  offshore lokacije. Prema oceni citiranih autora, nezadovoljavajuée
performanse se mogu odnositi na neispunjenje cilieva koji se ticu trzista (na primer:
neostvarivanje cilianog obima prodaje), troSkova (povecanje troSkova rada, na primer) ili
strategijske aktive (na primer: nemogucnost da se pristupi obu¢enoj radnoj snazi ili da se
izvrSi transfer znanja preko drZavnih granica, a u okviru granica preduzeca).

NajceS¢e se kao razlozi repatrijacije proizvodnje navode: povecanje troSkova rada na
offshore lokacijama ifili pove¢anje produktivnosti u domicilnoj zemlji, niZi nivo kvaliteta, duZi
lead-time, udaljenost od istrazivacko-razvojnih centra fokalnog preduzeca, nizi nivo
fleksibilnosti, povecanje troSkova sigurnosnih zaliha i povecanje trodkova koordinacije
(Kinkel & Maloca, 2009; Arlbjern & Mikkelsen, 2014; Fratocchi et al., 2014; Gylling et al.,
2015). Rezultati pojedinih istrazivanja ukazuju na to da relativni znaCaj odredenih faktora
zavisi od vrste repatrijacije koja se sprovodi (Kinkel, 2014) (Tabela 3). Tako su, na primer,
pitanja kvaliteta i troSkovi transporta/logistike znalajniji motiv za napu$tanje modela
snabdevanja od inostranih dobavljaca, dok su troSkovi koordinacije izrazeniji u situaciji
sopstvene proizvodnije u inostranstvu.
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Tabela 3: Znacaj faktora repatrijacije proizvodnje

Repatrijacija sa Repatrijacija od
Razlozi za repatrijaciju sopstvenih lokacijau  inostranih dobavljaCa

inostranstvu (%) (%)
Kvalitet 57,9 80,0
Fleksibilnost, sposobnost isporuke 52,6 53,3
Koordinacija 31,6 6,7
TroSkovi transporta/logistike 26,3 46,7
Kvalifikovana radna snaga 21,1 20,0
Tro8kovi rada 211 33,3
Know-how 53 0,0
Blizina domacem I&R 0,0 6,7

Preuzeto iz: Kinkel, 2014, str. 64
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